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Sunuş 

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve 

başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen 

ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde 

devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile 

mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde 

uygulanmasına bağlıdır.  

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa 

uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü 

doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik 

Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak 

kullanılması amaçlanmaktadır.  

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 

2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.  

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu 

kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. 

Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır.  

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin 

tamamlanmasına katkıda bulunan stratejik planlama ekibine teşekkür ediyor, bu plânın 

başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm 

personelimize başarılar diliyorum. 

 

 

 

 

 

 

 

                                          Osman ÇALIK 

                                                                                                 Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik 

Plan Ekibinin oluşturulmasıile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 

takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış vedurum 

analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 

paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Osman ÇALIK Okul Müdürü Emrah KARADUMAN Mdr. Yrd. 

Tuğba KORKMAZ Fen Tek. Öğrt. Selçuk TURMUŞ Beden Eğit. Öğr. 

Ayşe Meva TURHAN Mat. Öğrt. Bülent YAZICI Din Kül. Öğrt. 

Vedat Ali BOSTAN Okul Aile 
Birliği Başkanı 

Havva SARAÇOĞLU İngilizce Öğr. 
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BÖLÜM II:DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 
neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, 
paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 
(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı* 

Okulumuz ilk olarak 1955 yılında üç sınıflı ilkokul olarak  eğitim ve öğretime 

başlamış 1998 yılına kadar Tarım İşletmesi’nde ikamet eden öğrenciler eğitim öğretim 

görmüşlerdir. 1990 yılında üç sınıflı Ortaokul olarak ek bir bina inşa edilmiştir. Çevre 

köylerden öğrenciler taşımalı eğitim kapsamında Ortaokula devam etmişlerdir. 1998 yılında 

okulumuz İlköğretim Okulu olarak hizmet vermeye başlamıştır.  1998  yılından itibaren 

Hacımusa Köyü, Hacımusa Köyü MucukoğluYaylası , Yağcıoğlu Köyü, Şıhahmetli Köyü, 

Sincik Köyü, Özyurt Köyü, Yeşilöz Köyü, Yeşilöz Köyü Hıdırlar Yaylası’ndan öğrenciler 

taşımalı ilköğretim kapsamında okulumuzda eğitim öğretime devam etmişlerdir.  

18/08/1997 tarihli ve 4306 sayılı “8 Yıllık Kesintisiz Eğitim Kanunu”nun TBMM’de 

kabul edilmesinden sonra ilkokul bölümü kapatılmış, ilkokulun yerini 8 yıl kesintisiz eğitim 

veren ilköğretim okulu almıştır. 

Türkiye’de zorunlu eğitimin 8 yıldan 12 yıla çıkarılmasını ve eğitim sisteminin 4+4+4 

şeklinde kademelendirilmesini öngören “İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda 

Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun” Teklifi 11 Mart 2012’de kabul edilmiş, 6287 Sayılı 

Kanunun yürürlüğe girmesi ile 2012-2013 eğitim-öğretim yılından itibaren okulumuz 

ilköğretim okulu iken İlkokul/Ortaokul olarak dönüşmüştür. 

Okulumuz bünyesinde 4 derslik, 1 Müdür Odası, 1 Araç-gereç odası, 1 Arşiv odası, 1. 

Öğretmenler odası ve 3 WC  mevcuttur. Okulumuz  400 metrekare üzerinde 

kurulu 18000 metrekare bahçeden oluşmaktadır. Okul alanında  ağaçlandırma çalışması 

yapılmıştır. İçerisinde kiraz, elma, kayısı, badem ağaçları bulunmaktadır. Futbol, Basketbol, 

Hentbol ve Voleybol oyun alanımız bulunmaktadır. 

Okulumuzda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı 6 öğretmen ve 60 öğrenci ile öğretime 

devam etmekteyiz.Ortaokul kadrosunda 696 sayılı KHK kapsamında 1 adet Yardımcı 

personel tarafından temizlik hizmetlerimiz görülmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

İli:ANKARA İlçesi:POLATLI 

Adres: 

Polatlı Yunak Karayolu 54. 

Km Devlet Üretme Çiftliği 

TİGEM 

Coğrafi Konum 

(link)*: 
39°33'42.5"N 32°08'46.2"E 

Telefon 

Numarası:  
0 312 632-20-75 Faks Numarası: 0 312 632-20-75 

e- Posta 

Adresi: 
725432@meb.k2.tr Web sayfası adresi: http://tarimoo.meb.k12.tr/ 

Kurum 

Kodu: 

 

725432 
Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012 
Toplam Çalışan 

Sayısı* 

9 (2 idarece,6 öğretmen, 1 

hizmetli) 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 25 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 3 

Erkek 35 Erkek 3 

Topla

m 
60 Toplam 

8 (İdareci,Ücretli ve 

görevlendirme dahil) 

2 idareci, 6 öğretmen(ücretli 

ve görevlendirme dahil) 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
:15 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :15 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
:10 

Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 

Olan Şube Sayısı 
:0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı* 
 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
6 

 

 

mailto:725432@meb.k2.tr
http://tarimoo.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 - 2 

Okul Öncesi Öğretmeni - - - 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Özel Eğitim Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 3 3 6 

Rehber Öğretmen - - - 

İdari Personel - - - 

Yardımcı Personel - 1 1 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 5 4 9 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri* Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 4 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 400 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 4 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

 x 

İdari Odaların Alanı (m2) - İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 56 Beceri Atölyesi  X 
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Okul Oturum Alanı (m2) 400 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5000    

Okul Kapalı Alan (m2) 400    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 

-    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 3    

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda 
verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 5 6 11 7/A 5 10 15 

6/A 5 7 12 8-A 10 12 22 

        

        

        

     

 

 

TOPLAM 

 

 

 

25 

 

 

 

35 

 

 

 

60 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır 

durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 5 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı Fiber 

    

 

 

 

 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 6.000 TL 6.606,29 TL 

2017 3.000,00 TL 3.001,50 TL 

2018 1.500,00 TL 1.500,89 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir 

paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve 

istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 

yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir*:  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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49%

19%

18%

6%

8%

Okulum Sahip Olduğum yeteneklerimi 
Geliştirme İmkanı Sağlar

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum
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Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

Güvenli Kırsal alan olduğundan 

Yenilikçi - Sosyal - Öğrenci Merkezli 

Okulumuz sosyal ve kültürel anlamda birçok faaliyet yapmaktadır. 

Sosyal faaliyetler 

Sınıf sayılarının az olması 

Öğretmenlerimize istediğimiz anda ulaşabilmemiz. 

Öğrenci sayısının az olması 

Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

Sportif Faaliyet yapabilecek alanların bulunmaması 

Bahçe zeminin çakıllı olması 

Taşımalı eğitimden dolayı servis araçları 

Akademik olarak daha iyi olabilir. 



 

15 
 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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17 
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19 
 

 

 

 

 

 



 

20 
 

 

 



 

21 
 

 

Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

Samimi ortam 

Öğrenci ve sınıf sayılarının az olması 

Okul yöneticilerimiz ve öğretmenlerimizin sağ duyulu , tecrübeli genç ve dinamik kadro olması 

Sosyal faaliyetler 

Toplum üzerinde olumlu olabilecek etkinlikler düzenlemesi 

Ortak kararlar alabilmemiz. 

Okulumuz da, projeler yapılması, sosyal faaliyetler düzenlenmesi 

Sosyal anlamda başarılı sayılır. 

Alınan yeni kararların uygulanması yönünde tüm çalışanlar özverili bir şekilde çaba göstermektedirler. 

Yöneticilerin okulun ve sınıfın koşullarını yeterince üst düzeye getirme çabaları öğrenci velisi ve öğretmen görüşlerini dikkate almaları 

eğitime katkıları 

Okulumuzun temizlik, öğrencilere sağladığı imkanlar dolayısıyla iyi olduğunu düşünüyorum 

 

Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.11 yanıt 

Ulaşım. 

Kış şartlarında okula ulaşım şartları. 

Ulaşımda yüksek maliyetler ödememiz. 

Kırsal alan olduğumuzdan ve merkeze uzak olduğumuzdan istediğimiz materyallere anında ulaşamamak. 

Bazı fiziksel eksiklikler (WC yetersizliği) 

Öğrenci profilimiz düşük seviyede 

Akademik olarak daha iyi olabilir. 
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Veli Anketi Sonuçları: 
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39%

16%

16%

19%

10%

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 
yeterlidir.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

 

35%

23%

19%

13%

10%

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

 

Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

Çocukların güvende olması 

Öğretmenlerin ilgili olması 

Öğrenci sayısının az olmasından dolayı öğretmenlerin öğrencileri birebir tanıması 

Her durumda bize bilgi vermeleri 

Okuldaki işlerimizin kısa sürede halledilmesi 

İstediğimiz zaman öğretmenlere ya da okul idaresine ulaşabilmemiz. 

Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.11 yanıt 

Taşımalı Eğitim 

Kış şartlarında okula ulaşım. 

Servis araçlarının çocukları evden almaması 

Kırsal alan olduğumuzdan ve merkeze uzak olduğumuzdan okul malzemelerine öğrencilerin anında ulaşamaması. 



 

28 
 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi* 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 

sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma 

becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 

yapılmıştır.  

İçsel Faktörler* 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınıflardaki öğrenci sayılarının az olması. 

Okulda disiplin vakalarının yok denecek kadar az olması. 

Çalışanlar Personelin birbirine bağlılığı ve aralarında dayanışma olması. 

Dinamik, donanımlı, özverili ve kendini geliştirmeye açık bir 

kadronun olması. 

Okul personelinin ekip çalışmasını benimsemesi. 

Okul personeli tarafından etkili projelerin üretilebilmesi. 

Veliler Gerçekleştirilen sosyal ve kültürel etkinliklere veli desteğinin 

olması. 

Bina ve Yerleşke Okul çevresinde internet cafeler ve öğrencilerin gidebileceği 

alanların olmaması. 

Donanım  

Bütçe Okul aile birliğinin etkili çalışması. 

Yönetim Süreçleri Okul yönetiminin yenilik ve gelişmelere açık ve teknolojiyi iyi 

kullanan donanıma sahip olmaları. 

İletişim Süreçleri İl, ilçe Mem ve Ram desteğinin olması 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrenci profilinin zayıf olması. 

Çalışanlar Okul güvenliğinin yetersiz oluşu. 
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Veliler Velilerin yeni müfredat konusunda donanım eksikliği. 

Sosyal Etkinliklere katılımın yeterli miktarda olmaması 

Bina ve Yerleşke Okulun ekstra bir etkinlik yapacak odası yada sınıfının olmaması 

Atölye, spor salonu Bt sınıfı Fen laboratuvarı gibi alanların fiziki 

yapılarının olmaması 

WC yetersizliği 

Donanım Spor salonunun olmaması ve spor malzemelerinin yetersizliği 

Bütçe Sosyal ve kültürel etkinliklere yönelik yeterince maddi kaynak 

ayrılamaması 

Yönetim Süreçleri  

İletişim Süreçleri Okulda yapılan etkinliklerin çevreye yeterince tanıtılamaması. 

  

 

Dışsal Faktörler* 

Fırsatlar 

Politik  

Ekonomik Okulun küçük olmasından dolayı ciddi ekonomik sıkıntıların 

oluşmaması 

Sosyolojik Okulun çevrede iyi bir imajının olması. 

Teknolojik Okulun internet sitesi üzerinden yapılan çalışmaların duyurulması 

ve yapılan çalışmaların yaygınlaştırılması. 

Mevzuat-Yasal Yeterli sayıda kadrolu öğretmenin olması. 

Ekolojik Okulun çevre yapısının sosyal ve kültürel etkinlikleri destekleyici 

olması 

Okulun hizmet alanını oluşturan çevrenin, etkileşime ve iletişime 

açık bir görüntü sergilemesi 

TİGEM gibi bir kurumun okul ile işbirliği yapması 

 

 

Tehditler 

Politik  

Ekonomik Yeterli kaynak vb temin edilememesi. 

Sosyolojik Okulun gece aydınlatılmasının yetersiz olması. 

 

Teknolojik Teknolojik alanlara istenildiği taktirde ulaşamama 
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Mevzuat-Yasal Fiziksel yapıya göre öğrenci sayısının fazlalığı 

Ekolojik Okulun taşımalı olması 

 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç 

temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 

eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ 

Devamsızlık 

Sosyal, Kültürel 

ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, 

Oryantasyon 

Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç 

Duyan Bireyler 

İstihdam 

Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Temizlik, Hijyen 
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Yöntemleri 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak 

saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 

Okula Devam/Devamsızlık : Bölgemiz kırsal alanda bulunduğundan 
okullaşma oranında mevsimlik tarım işçilerine ulaşmakta ve bazı 
öğrencilerimizin işlerin yoğun olduğu dönemde devam konusunda sıkıntılar 
yaşanabiliyor.  Amacımız bu sorunu sıfıra indirmektir. 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Akademik Başarı : Okulumuz bulunduğu konum itibari ile kırsal alandadır.  
Gün geçtikçe imkanları arttırıp akademik başarı arttırmaktadır.  

2 

İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme : Okulumuzda kadrolu rehber 
öğretmen olmaması nedeniyle istediğimiz seviyede yönlendirme çalışmaları 
yapılamamaktadır. Sınıf rehber öğretmenleri ve okul idaresi işbirliği ile 
yönlendirme çalışmaları yapılmaktadır.  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 

Kurumsal İletişim : Genç ve dinamik öğretmen kalitesine sahibiz. İdare-
öğretmen –veli-öğrenci arasındaki iletişim üst seviyededir. Memnuniyet 
anketleri sonucu bu durumu göstermektedir. 

2 

Bina ve Yerleşke : 5000 metrekare arsa üzerine 400 metrekare bina oturma alanı 
ile eğitim veren okullardan biriyiz. Yeterli düzeyde spor alanımız 
bulunmamaktadır.  

3 

Temizlik, Hijyen : Öğrenci-Veli-Öğretmen Memnuniyet anket sonuçlarına 
baktığımızda temizlikle ilgili oranların istediğimiz seviyelerde olduğu 
anlaşılmıştır. Memnuniyeti daha da artırmak için yapılması planlanan çalışmalar 
Eylem Planında belirtilmiştir. 

4 Bina ve Yerleşke : Okulumuz binasında 4 derslik bulunmaktadır.   
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 
oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucundastratejik plan 
hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler;Okulumuz 
üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ* 

Bölgede yer alan çocukların ortaokul düzeyinde, akademik, spor ve sanat alanlarında 

gelişimleri açısından gereksinim duydukları ortam ve süreçleri tanımlama ve karşılamanın 

yanında, ulusal ve etik değerlerle tanışıklığını sağlamak ve onları kültürel mirasa katkı 

sağlamada istekli ve yetenekli hale getirmek. 

VİZYONUMUZ* 

Öğrenme ortam ve süreçlerine getirilen alternatif yaklaşımlarla ve elde edilen 

sonuçlarla araştırma ve uygulama çevrelerinin dikkatini çekmiş bir kurum olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ* 

Temel İlkeler 

1 Girişimcilik 10 Sanatsal Düşünme, Yaratıcılık 

 

2 İdealist Olma 11 İlke ve Değerlerine Bağlılık 

 

3 Evrensellik 12 Öncülük 

 

4 Tarafsızlık 13 Kalite 

 

5 Yenilikçilik 14 Dayanışma 

 

6 Çözüm Odaklı 15 Güvenilirlik 

 

7 Hesap Verebilirlik 16 İş Birliği 

8 Katılımcılık 17 Şeffaflık 

9 Saygınlık 18 Çevre Bilinci 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, 

okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, 

yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen 

faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı 

kurulacaktır.  *** 

Stratejik Hedef 1.1.Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları 

artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.*** 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

34 
 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

99 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

- - 
- - - - 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

99 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

0 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

0.7 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 1 
1 1 1 1 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

%14 %28 %56 %100 %100 %100 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

1 2 4 7 7 7 

 

 

Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Taşımalı eğitim uygulamasında sorun yaşanmaması için 

paydaşlarla gerekli Stratejiler alınacaktır.  
Okul Müdürü-Öğretmenler 17 Eylül 2018- 14 Haziran 

2019 

1.1.2 
Okulumuzda devam-devamsızlıklar etkin bir şekilde takip 
edilecektir. Velilere, öğrencilere okula devam konusunda 
seminer, bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 

Okul Müdürü-Öğretmenler Her ayın son haftası 

1.1.3 

Devamsızlıklarla ilgili okuldan takip sistemi oluşturulup 
devamsızlık nedenlerine yönelik önleme takip sistemi daha 
etkin ve aktif  olarak izlenecektir. 

Okul Müdürü-Öğretmenler Her ayın son haftası 

1.1.4 
Ekonomik durumu yetersiz olan öğrencilere yönelik Sosyal 
Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı ile işbirliği yapılacaktır.  

Okul Müdürü-Öğretmenler 
17 Eylül 2018- 14 Haziran 

2019 

1.1.5 
Eğitime erişim ve okula devam konusunda etkin çalışmalar 
desteklenerek devam ettirilecektir. 

Okul Müdürü-Öğretmenler 
17 Eylül 2018- 14 Haziran 

2019 

1.1.6 

Kaynaştırma öğrencilerinin devam devamsızlık 
Takipleri daha etkin şekilde takip edilecektir. Okul Müdürü-Öğretmenler 

17 Eylül 2018- 14 Haziran 

2019 

1.1.7 

Velilere yönelik özel eğitim farkındalık konusunda İlçe 
RAM ile işbirliği yapılarak bilgilendirme toplantıları 
yapılacaktır.  

Okul Müdürü-Öğretmenler 
17 Eylül 2018- 14 Haziran 

2019 

1.1.8 

Engelliler ve kız çocukları başta olmak üzere özel politika 
gerektiren grupların eğitim-öğretime erişimlerine yönelik 
ev ziyaretleri yapılacaktır. 

Okul Müdürü-Öğretmenler 
17 Eylül 2018- 14 Haziran 

2019 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları 

ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve 

davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, 

iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu 

bireylerin yetişmesine imkân sağlamak 

 

Stratejik Hedef 2.1.   

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere 

katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Fatih Projesi kapsamında hizmet içi eğitim 

sertifikasına sahip olan öğretmen oranı (%)  %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 

Kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi 

hakkında bilgilendirilen yönetici ve öğretmenlerin 

oranı (%) 
%75 %80 %85 %90 %95 %100 

PG.1.1.c. 

Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür 

ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan 

öğrenci oranı (%) 
%25 %30 %35 %40 %45 %50 

PG.1.1.d. Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
4 5 6 7 8 9 

PG.1.1.f. Beyaz Bayrak Sertifikası yenileme başvuru sayısı 
1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. Beslenme Dostu Okul Sertifikası’nabaşvuru sayısı 
0 1 1 1 

1 1 

PG.1.1.h. Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme 

konusunda düzenlenen faaliyet sayısı 
1 1 2 3 

4 5 

PG.1.1.i. 
Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme 

konusunda düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci 

oranı (%) 

68 70 75 
80 

 

85 90 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okul düzeyinde öğrenci başarı ortalamalarının analizleri 
yapılarak Okul tarafından izlenip takip edilecektir. 
 

Okul Müdürü-Öğretmenler Her ay 

1.1.2 

Her tür ve kademedeki öğrencilerinin sosyal, sanatsal, 
kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, türü ve çeşidi 
arttırılacaktır.  
 

Okul Müdürü-Öğretmenler Tüm Sene Boyunca 

1.1.3 

Okulda gerçekleştirilen sosyal, sanatsal, kültürel ve 
sportif faaliyetlerin takibi yapılacaktır. (Aylık Rapor) 
 

Okul Müdürü-Öğretmenler Her Ay 

1.1.4 

Kaynaştırma öğrencilerinin eğitim ihtiyaçlarını 
karşılayacak öğretim programlarının uygulanmasına 
yönelik ilgili birim ve paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.  
 

Okul Müdürü-Öğretmenler Her Ay 

1.1.5 

Öğrencilerin okul sağlığı ve hijyen konusunda 
bilinçlendirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
Okulumuzda Beyaz Bayrak yenileme başvurusu, 
Beslenme Dostu Okullar" Projelerine başvuru yapılacaktır.  
 

Okul Müdürü-Öğretmenler Tüm Sene Boyunca 

1.1.6 

Öğrenci ve velilerin bilinçlendirmelerine yönelik aile 
eğitimi rehberlik çalışmalarının düzenli bir şekilde 
yapılacaktır. 
 

Okul Müdürü-Öğretmenler Her Ay 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.7 

Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakış açısıyla 
değerlendirebilmeleri için ulusal ve uluslar arası 
yarışmalara katılımı desteklenecektir. Bilim şenlikleri ve 
proje sergileri gibi faaliyetler desteklenecektir.  
 

Okul Müdürü-Öğretmenler Tüm Sene Boyunca 

 

Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Öğrencilerin Liselere yönlendirilmeleri %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b Meslek tanıtımların yapılması 1 1 2 2 2 2 

Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Çevremizde bulunan liselere tanıtım gezileri 
düzenlenmesi 

Okul İdaresi, Sınıf rehber 
öğretmenleri 

Mayıs ayı 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.2 Kariyer günleri düzenlenmesi 
Okul İdaresi, Sınıf rehber 
öğretmenleri 

Dönem Sonları 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi 

artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1.   

Kurum hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel 
sayısı 

1 1 2 2 3 4 
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PG.3.2.b 
YDS veya eş değer dil sınavlarından birinden 
en az C seviyesinde başarı gösteren personel 
oranı (%) 

%15 %15 %15 %25 %25 %25 

PG.3.3.c. Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımcı 
sayısı 

5 6 7 8 9 11 

PG.3.4.d. Sivil Savunma tatbikatı faaliyetlere katılan 
kişi sayısı 

100 110 115 120 125 130 

PG.3.5.e. Okulumuz çalışanlarına yönelik düzenlenen 
sosyal faaliyet sayısı 

4 4 4 5 5 6 

PG.3.6.f. Okulumuz çalışanlarına yönelik düzenlenen 
sosyal faaliyetlere katılan personel sayısı 

13 13 13 13 13 13 

PG.3.7.g. Okulumuz personelinden iş güvenliği 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Hizmet içi eğitim programlarının personelin ihtiyaçları göz 
önünde bulundurularak ihtiyaç analizlerini düzenli olarak 
yapılacaktır.  

Okul İdaresi Tüm Sene Boyunca 

1.1.2 
Okulun temizlik, güvenlik gibi destek personeli 
ihtiyaçlarının giderilmesi için düzenlemeler yapılacaktır. 

Okul İdaresi Tüm Sene Boyunca 

1.1.3 

Çalışanların bilgi birikimlerini arttırmak, tecrübelerini 
aktarmak ve personel moral ve motivasyonunu arttırmak 
amacıyla çalışmalar yapılacaktır. 

Okul İdaresi Tüm Sene Boyunca 

1.1.4 

Çalışanların bilgi birikimlerini arttırmak, tecrübelerini 
aktarmak amacıyla ulusal ve uluslar arası kurum ve 
kuruluşlarla ortak faaliyetler yapılacaktır. 

Okul İdaresi-Paydaşlar Tüm Sene Boyunca 

1.1.5 
Okulumuz personelinin iş güvenliği eğitimini 
tamamlamaları sağlanacaktır. 

Okul İdaresi Tüm Sene Boyunca 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
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Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 2000 2500 3000 3500 4000 15000 

TOPLAM 2000 2500 3000 3500 4000 15000 

 

 

 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 


